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Dvojezi¢na osnovna $ola Dobrovnik — Kétnyelvii Altaldnos Iskola Dobronak
Dobrovnik 266/j, 9223 Dobrovnik - Dobronak, Tel.: 02 578 84 30, e-mail: o-dobrovnik. ns@guest.arnes.si Davéna tevilka: 97102318,
Mati¢na $tevilka:5086078000, TRR: 5156 0110 0600 0048 523

SVET ZAVODA — AZ INTEZET TANACSA

Stevilka: 013-2/2025-18
Datum: 30. 4. 2026

Ob¢ina Dobrovnik — Dobronak Kozség
Dobrovnik 297, 9223 Dobrovnik

Zadeva : Vloga za pridobitev mnenja pri imenovanju ravnatelja zavoda

Na podlagi 53. a ¢lena Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja v Republiki
Sloveniji (Ul. RS 16/2007 in spremembe) vas naproSamo za obrazloZzeno mnenje o kandidatki
za ravnateljico zavoda.

Na razpisano delovno mesto ravnatelja, ki je bilo objavljeno v ¢asopisu Vestnik in Népujség
dne9. 4, 2026, jev zakonitem roku prispela ena vloga. Kandidatka Milena Ivanu3a izpolnjuje
vse pogoje za zasedbo delovnega mesta ravnatelja zavoda.

NaproSamo vas, da nam posredujete vade mnenje o prijavljeni kandidatki v 20 dneh od
prejema tega dopisa.

V prilogi vam posiljamo vlogo prijavljene kandidatke, ter dokazila o izpolnjevanju pogojev za

zasedbo delovnega mesta ravnatelja zavoda.

Pozdravljeni,

Vroditi :
- naslovniku;
- spis sveta zavoda, arhiv zavoda;
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Dvojezi¢na osnovna 3ola Dobrovnik - Kétnyelvii Altaldnos Iskola Dobronak
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SVET ZAVODA — AZ INTEZET TANACSA

Iktatészam: 013-2/2025-18
Keltezés: 2026. 4. 30 - an

Obcina Dobrovnik — Dobronak Kozség
Dobrovnik 297, 9223 Dobrovnik — Dobronak

Targy: Vélemény kérelmezése az intézmény igazgatéi kinevezéséhez

A Szlovén Koztdrsasdghan folyd nevelés és oktatds szervezettségérél és finanszirozasarsl sz61é
torvénye (a SzK Hivatalos Kozlonye 2007/16, valamint a médositdsok) az 53. cikkelyben
meghatérozza, hogy az Intézet Tandcsanak az intézmény igazgatdjdnak a kinevezése elétt,
meg kell szereznie az intézmény székhelyén lévé kézség indokolt véleményét.

Az igazgatoi munkakér betdltésére kiirt pdlyazatra, amely 2026. 4. 9-én a Vestnik és Népujsag
hetilapokban jelent meg, a térvényes hatéridén beliil egy jelslt palydzata érkezett be.

A jeldlt, lvanusa Milena, megfelel az intézmény igazgatéi munkakére betdltéséhez szlikséges
Osszes feltételének.

Kérjiik, hogy a levél kézhezvételétdl szamitott 20 napon beliil kzsljék veliink véleményiiket
a kérelmezével kapcsolatosan.

A kérelemhez mellékelve kiildjiik a jel6lt palydzatat és az intézmény igazgatdi munkahelyének
betdltésére vonatkozd, teljesitett feltételeket igazolé bizonylatokat.

Tisztelettel!
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— acimzettnek;
— az Intézet tandcsanak iratai, az intézet archivumaba;
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PROGRAM VODENJA ZAVODA DOS DOBROVNIK
ZA OBDOBJE 2026 DO 2031

1. Uvod

Po dveh mandatih vodenja Dvojezitne osnovne $ole Dobrovnik z vrtcem (v
nadaljevanju zavod), dajem ponovno kandidaturo za ravnateljico zavoda za
mandatno obdobje od 1. septembra 2026 do 31. avgusta 2031.

V vseh teh letih ravnatelievanja se mi je velikokrat zastavljalo vpradanje, katere
kvalitete oz. avtoritete, bi naj imel uspesen ravnatelj. Danes odgovarjam tako:
verjetno jih je veliko, a nepogresljivi sta vsaj dve. Avtoriteta znanfa Ter avtoriteta

Cloveskosti. Slednja dela Sudeze.

Vnoviéna kandidatura ni bila lahka odlogitev. Pred nami so nepredvidljivi ¢asi, ki bodo
zahtevali hitro prilagodljivost, povezanost in sodelovanje. Sola deluje v majhni obgini,
in je velikokrat na »prepihu« razliénih mnenj, ki lahko sproZijo konflikte, vendar se z
njimi moramo sooditi in reSevati. Tudi to je del procesa sodelovanja.

Moja prepri¢anja in dejanja niso nujno sprejemljiva za vse, a to niti ni moj namen.
Zelim le, da preidemo h kulturi dobre skupnosti, kjer bodo prijaznost, strpnost in
medsebojna podpora pravilo v medsebojnem komuniciranju vseh, ki smo vpeti v delo

in Zivlienje zavoda.

V programu vodenja bom skusala predstaviti tiste dejavnike, ki so v tem trenutku
najbolj pomembni za nadaljnje delovanje zavoda v lokalni skupnosti, izhajajo& na
preteklem delu s trenutno situacijo in pogledom na prihodnost.
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2. Najprej pogled v prihodnost: DOS in vrtec Dobrovnik

Tabela1: Trenutno stanje vpisanih otrok v vrtec Pikapolonica pri DOS Dobrovnik;

Letnik rojstva 2026 2024 2023 2022 2021 2020 SKUPAJ
Stevilo 4 5 3. 7 4 9 a2
- oblikovana
dva

oddelka
Predvideno 6 6 3 8 6 7 36
stevilo otrok za
vpls na DOS
Dobrovnik

Tabela2: Stevilo otrok vkljuéenih v vrtce izven obgine, katerih stroski bremenijo obginski proragun:

Letnik rojstva 2026 2024 2023 2022 2021 v 2020 SKUPAJ

Stevilo 0 1 0 0 1 [ 7

Tabela3: Stevilo rojenih otrok v obgini za petletno obdobje (Statisti¢ni urad Slovenije):

Letnik 2025 2024 2023 2022 2021 2020 SKUPAJ
Stevilo 7 4 4 10 8 14 47
(neuradni
podatek)

Tabela4: Gibanje $tevila oddelkov na DOS Dobrovnik:

Solsko leto 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030 2030/2031 2031/2032
Stevilo oddelkov 9 9 9 1] i} 8

3. Vzgojno-izobrazevalno delo in $olstvo narodnosti

Naslednje mandatno obdobje bo &as prenove sistema vzgoje in izobraZzevanja v
Republiki Sloveniji ter prenove temeljnih programskih dokumentov in sicer uénih
naértov ter kurikuluma za vrtce. Nekatere novosti ée bodo zacele uvajati ze z
naslednjim Solskim letom, zato je nade delo Zze sedaj usmerjeno v opolnomodenje
strokovnih delavcev, da bodo lahko sledili k doseganju zastavljenih strateskih ciljev,

predvsem na naslednjih podrogjih:

» zagotavljanju varnega in spodbudnega okolja za optimalni razvoj

~

posameznika, ne glede na raso, vero ali etniéno pripadnost,




Program voden]a zavoda DOS Dobrovnik za obdobje 2026 do 2031

» poucevanju, uéenju, spremljanju napredka ter prevetjanju in ocenjevanju
znanja, :
» profesionalnega in kariernega razvoja strokovnih in vodstvenih delavcev v

vzgoji in izobrazevanju ter

» ugotavljanju in zagotavljanju kakovosti s samoevalvacijo, ki bo s prvim
septembrom 2026 tudi zakonska dolZnost vzgojno izobrazevalnih zavodov in

bo zajemala vsa nasteta podroja.

lzzivi: Zagotoviti ustrezen, strokovno izobraZen ter dovolj proZen kader za uvajanje
novih smernic, povedati motivacijo/zavzetost za udenje, odprt dialog med vsemi
delezniki izobrazevanja ter multidisciplinarni pristop za celostno obravnavo otrok.

Smo dvojeziden zavod in poleg zakonsko predpisanega obveznega ter razSirjenega
programa za osnovne $ole na podrogju Slovenije, izvajamo tudi dvojeziéni pouk v
skladu s smernicami, predmetnikom ter izvedbenimi navodili za dvojezi¢ne $ole na

narodnostnem obmodju Prekmurja.

Dvojeziéno $olstvo je ustavna pravica in je bistveno za ohranjanje madzarske
narodne skupnosti v Sloveniji in njene kulturne dedis¢ine. Kljub temu, da nekateri
posamezniki skusajo predstaviti dvojeziéni pouk v slabi lugi, in kot dodatno breme, bo
nase delo tudi v prihodnje usmerjeno v ohranjanje manj§inske narodne identitete,
razvijanju sporazumevalne sposobnosti za rabo obeh jezikov ter sprejemanju in
spostovanju etnine in kulturne raznolikosti.

Izzivi: Najvegji izziv predstavija potreba po dodatnih kompetencah uciteljev za
dvojeziéno poudevanje ter ozave$tanje javnosti o prednostih dvojezinosti, saj
udenje v dveh jezikih dokazano izboljSuje kognitivne sposobnosti, spodbuja
medkulturnost, navsezadnje pa veda tudi zaposljivost v veckulturnem okolju.

Ge stnem moje videnje za nadalinje delo bo strokovnost in medsebojno
povezovanje temelj kakovostnega kurikula in pouka, kjer bodo otroci in ugenci lahko
razvili tiste ved&ine, sposobnosti in znanja, ki jih bodo potrebovali v Ziviienju. V
preteklih letih smo skupaj s sodelavci Ze na razlicne nadine ustvarjali pogoje, da se
to podrogje uspeéno nadgrajuje. Pozitivni medosebni odnosi, ki smo jih zgradili v
zadnjih letih, sodelovanje in spostljiva komunikacija bodo kljuéne sestavine tudi za

nage nadaljnje delo. Moja dolZnost je nuditi zaposlenim strokovno in vsakréno drugo
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pozitivno podporo pri ohranjanju njihovega zaupanja v lastno delo in napredek. Od
sodelavcev pa pri¢akujem, da skupaj zagotovimo spodbudno in varno ugno okolje in

smo pri svojem delu strokovni, profesionalni in vestni.

4. Sodelovanje s starsi

Starsi se vkljudujejo v Zivijenje in delo $ole na roditeljskih sestankih in pogovornih
urah v popoldanskem &asu, na formalnih in neformalnih sreéanjih med $olskim letom
in ob razli¢nih priloznostih. Na $oli imamo prav tako dobro vpelian nadin obveséanja
stargev tudi preko digitalnega medija eAsistent, v vrtcu pa preko elektronske poste.
Preko svojih predstavnikov v svetu star$ev imajo moznost posredovati svoje pobude,
mnenja in predloge.
V prihodnje pa si Zelim, da bi s starsi vzpostavili partnerski odnos, ki be-usmerjen v
celostni razvoj in najvegjo korist otroka. Vem, da to ne gre ¢ez no&, ampak je proces,
ki lahko traja nekaj let. Partnerski model sodelovanja s stardi vidim kot
najustreznej$ega, saj vkljuuje aktivno vlogo staréev v smislu delitve odgovornosti in
skupnega nadrtovanja otrokovega izobraZevanja, uéenja in napredka nasploh.
Kljudne elemente za vzpostavitev partnerskega odnosa vidim V.

» dvosmerni komunikaciji, ‘

» vzajemni podpori,

» delitvi odgovornosti za 8olsko delo otrok,

» spodbujanju uéenja. _
V zelji po sodelovanju od starSev priakujemo, da spremljajo otrokovo delo in so
odkriti v odnosih s %olo in vrtcem, predvsem pa si Zelimo aktivno sodelovanje in
udinkovit dialog brez obtozevanj, zlasti pri reSevanju stisk ucencev.

lzzivi: Kako aktivno vkljuSevati stare v dejavnosti pri domacem delu, uéenju,

ocenjevanju in napredovanju lastnih otrok,
5. Sodelovanje z lokalno skupnostjo in ustanoviteljema

Afrigki pregovor pravi, da je za vzgojo otroka potrebna cela vas. Zato sem zmeraj
zagovarjala, da Sola ne more izpolnjevati svojega poslanstva, izolirano od
druzbenega okolja, v katerem deluje. Pravzaprav mora biti vpeta v druzbeno,
kulturno in socialno Zivljenje kraja in skupnosti. Upam si trditi, da je\zavod mocno
vpet v najrazlitnej$a dogajanja, kar dokazuje sodelovanje na $tevilnih prireditvah,
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akcijah in dogodkih, ki se jih nabere tudi do dvajset na leto. S tak8nim sodelovanjem
homo vsekakor nadaljevali. Ze pri najmlaj§ih krepimo zavest pripadnosti okolju in
kulturi v kateri Zivijo. Prav fako bodo prostori Sole §e naprej na razpolago raznim
drustvom in skupinam za potrebe rekreativnega Sporta in drugih dejavnosti.

Sodelovanje z ustanoviteljiema je pogojeno Ze z vkljucitvijo predstavnikov v organe
ole in z mojo udeleZbo na vabljena sredanja ob&inskih sej ter drugih dogodkov. Na
vpraganja, mnenja in pobude, ki so bile izrefene, sem se zmeraj skusala odzvatl in
jih realizirati, &e so sledile zakonskim normam in smiseinosti izpeljave. Kako uspesna
sem bila pri tem, boste presodili predstavniki lokalne in manjsinske skupnosti. Moram
pa poudariti primer dobre prakse, ki smo ga vzpostavill z Zupanom in obcinsko
upravo, v obliki obéasnih sredanj vodstvenih delavcev javnih zavodov v obdinl, kjer
smo porogali o delu, doseZkih in fefavah zavodov. To mi je dajalo obtutek
pripadnosti ter pomembnosti moje vioge za skupnost, predvsem pa oporo, da pri
svojem delu nisem prepuséena sama sebi. Sréno si Zelim, da to prakso ohranite tudi

v hadalje.

Na podrogju zagotavjanja materialnih pogojev zavoda je sodelovanje z
ustanoviteljema neizbezno in tudi zakonsko pogojeno. $ finanénimi prilivi in sredstvi
ravhamo skrajno racionalno. Z ustrezno zastavljenim sistemom notranjega
finanénega nadzora imamo pregled nad poslovanjem zavoda, ki v ¢asu mojega
ravnateljevanja ni posloval z izgubo. Dosledno in v skladu z zakonskimi predpisi
skrbimo za vzdrevanje objekta in okolice ter nakup didaktiénih pripomotkov in druge
opreme. S pomotjo izvedenih projektov, ki jih je izpeljala obdina, smo pridobili
popolno prenovo $olske telovadnice in prodelia Sole, klantino za invalide ter
inovativna orodja za pouk $porta. Pred izpeljavo je tudi rekonstrukcija Solske
zgradbe, s katero bomo pridobili nove prostore, ureditev okolice Sole in sodobno
opremo za nadaljnje delo. Pri izpeljavi narodnostnega programa nas finanéno in
materialno podpira MSNS Dabrovnik, kar nam omogoSa izpeljavo raznolikih
dejavnosti za ohranjanje vezi z mati¢nim narodom in nakup sredstev za dvojeziéni

pouk.

Zavod je resda »finandni odjemalecs, vendar so vsa sredstva, ki jih prejmemo,
namenjena udencem in otrokom, ki bodo nasledili nade poslanstvo. Tudi v prihodnje
bodo glavni cilji poslovanja usmerjeni v racionalno in optimaina porabo sredstev, na

podrogju pred$olske vzgoje pa predvsem v vzdrZevanje sprejemijivih cen vrtca.
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lzzivi: Zagotavljanje materialnih pogojev zavoda, ki so v skladu z obg&inskimi nadrti in
finandnimi zmoZnostmi, saj trenutne razmere na globalni ravni niso ni¢ kaj obetajoce.

6. Zakljuéne misli
V letu iztekajodega mandata sem dejala, da imam dovolj in da ne bom kandidirala.

Marsikaj se mi je v sedemnajstih letih ravnateljevanja zgodilo, me presenetilo, izucilo,
poudilo in tudi utrdilo. Kajti biti ravnatelj. pomeni biti pedagoski vodja in poslovodja, biti
organizator in izvajalec, biti naértovalec in motivator, biti poznavalec in razfskovalec,
biti pravnik in administrator, biti sogovornik, mentor, zagovornik vrednot, etike in
morale in biti na vrtiliaku nenehnih sprememb. Veliko preveé tudi za »supercloveka«.
Bom zmogla tudi v prihodnje? Ne vem. Vem pa, da mi bodo pridobliene izkusnje,
dobro poznavanje specifike okolja v katerem deluje zavod ter predanost svojemu

poklicu v pomog pri nadaljnjih izzivih.

Priznam, da nisem neranljiva, ne vem vsega in imam tudi 8ibke tocke. Lahko pa
retem, da sem ponosna, da sem deset let vodila nag vzgojno izobrazevalni zavod, se
veselila uspehov ugencev in otrok ter skupaj s sodelavci gradila zaupanje v nase
delo. Biti vzgojitelj, ugitelj ali ravnatelj je poslanstvo. Je odgovornost, je strokovnost,
je znanje, je ugenje in je vzgajanje. Bilo bi pa posteno, da bi tudi druzba razumela

pomen nadega poslanstva.

Moj program vodenja ni bil ustvarjen s pomogjo umetne inteligence.

Milena Ivanusa, kandidatka za ravnateljico DOS Dobrovnik

Lendava, april 2026
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VEZETESI ELKEPZELESEK

A 2026 ES 2031 KOZOTTI IDOSZAKROL

1. Bevezetés

Miutan két cikluson &t vezettem a Dobronaki Kétnyelvli Altaldnos lskolat és Ovodét (a
tovabbiakban: intézmény), ismét benyljtom palyazatomat az intézmény igazgatoi tisztségére
a 2026. szeptember 1-jét6l 2031, augusztus 31-éig tarté megbizatasi idészakra.

Az igazgatdi munka soran elt6ltott évek alatt gyakran feltettem magamnak a kérdést, milyen
tulajdonsagokkal, illetve tekintéllyel kell rendelkeznie egy sikeres igazgaténak. Ma Igy
valaszolok erre: valészintileg sokkal, de legalabb kettd elengedhetetlen. A tudés tekintélye
és az emberség tekintélye. Ez utdbbi csodakra képes.

Az ismételt jeldltség nem volt kénnyl dontés. Eléttink kiszamithatatlan idék &linak, amelyek
gyors alkalmazkoddképességet, dsszetartast és egyuttmiikodést kévetelnek majd. Az Iskola
egy kis kozségben mikodik, ezért gyakran kerlll a kllénféle vélemények kereszttlizébe,
amelyek konfliktusokat vaithatnak ki. Ezekkel szembe kell néznlink és meg kell oldanunk
6ket. Ez is az egyUitmiikédés folyamatanak része.

Meggydzbédéseim és tetteim nem feltétlenll elfogadhaték mindenki szamara, de nem is ez a
célom. Csupan azt szeretném, hogy egy j6 kozdsségi kultira felé haladjunk, ahol a
kedvesség, a tolerancia és a kolcsdénds tamogatas természetes szabalyava valik
mindannyiunk kommunikaci¢jaban, akik az intézmény munkajanak és életének részesei

vagyunk.

Vezetdi programomban igyekszem bemutatni azokat a tényezéket, amelyek jelenleg a
legfontosabbak az intézmény helyi kbzésséghen betoltétt tovabbi mikédése szempontjabdl,
a korabbi munkabél kiindulva, a jelenlegi helyzet és a jévbre vonatkozd Kkilatasok
figyelembevételével.
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Vezetési elképzelések a 2026 és 2031 kozotti id6szakrol

2. El6szor egy pillantas a jovébe: a Dobronaki Kétnyelv(i Altalanos Iskola és Ovoda

1. tablazat: A Dobronaki Kétnyelvii Altalanos Iskola Pikapolonica 6vodajaba jelenleg belratott
‘ gyermekek létszama:

2023

‘ Szllletési v 2026 2024 2022 2021 2020 OSSZESEN

Gyermekek szama 4 6 3 7 4 9 a2 y
- két csoport kerilit

j kialakitasra
A Dobronakl Kétnyelvl 6 8 3 8 § 7 35

‘ i Altalénos Iskoléba
varhatéan beiratkozé

| gyermekek széma

2. thblazat: A kdzségen kiviili 6vodakba jar6 ovodaskort gyermekek szdma, akik utan a koltségeket a
kozségi kéltségvetés visell:

Szliletés| év

2026

2024

. 2023

2022

2021

2020 =

OSSZESEN

Gyermekek szama

0

1

0

0

1

5

7

3, tablazat: A kozségben szlletett gyermekek szama az &téves idészakban (Szlovén Statisztikai

Hivatal);
Evfolyam 2025 2024 2023 2022 2021 2020 OSSZESEN
Gyermekek 7 4 4 10 8 14 a7
széma (nem hivatalos
adat)

4, tablazat: Az osztalyok szamanak alakuldsa a Dobronaki Kétnyelvii Altalanos Iskolaban:

Tanév 202612027 2027/2028 2028/2029 2029/2030 2030/2031 2031/2032
Osztalyok [} 9 9 8 8 8
szama

tertileteken:

3. Neveld-oktaté munka és a nemzetiségi oktatas

A kovetkez6é mandatumi id6szak a Szlovén Koztarsasag nevelési és oktatasi rendszerének,
valamint az alapveté programdokumentumok, vagyis a tantervek és az évodai curriculum
megUjitasanak idészaka lesz. Egyes Ujdonsagok mar a kovetkezé tané\{ben bevezetésre
kertinek, ezért munkank mar most arra iranyul, hogy megerdsitsiik a szakmai dolgozékat, és
képessé tegyilk 8ket a kitlizott stratégiai célok koévetésére,” elstsorban a kovetkezd



> biztonsagos és 0szténzé kdérnyezet biztositdsa az egyén optimalis fejlédése
érdekében, fajtol, vallastol vagy etnikai hovatartozastél flggetlentl,

> a tanités, a tanulds, a fejlédés nyomon kévetése, valamint a tudas ellendrzése és
értékelése,

> a nevelésben és oktatdshan dolgozé szakmai &s vezetd munkatérsak szakmai és
karrierfejl6dése,

> a mindség megallapitasa és biztositasa onertekeléssel, amely 2026, szeptember 1-
jetdl a nevelési-oktatasi intézmények térvényi kotelezettsége is lesz, és a fent emlitett
valamennyi terlletre kiterjed majd.

Kihivasok: Megfelel8, szakmailag képzett és kellben rugalmas munkatérsi garda biztositasa
az (] iranyelvek bevezetéséhez, a tanulds iranti motivacio és elkﬁtelezetgspg_nmt%velése, nylit
parbeszéd az oktatas valamennyi szerepléje kézétt, valamint multidiszciplinaris megkézelités
a gyermekek atfogo tamogatasa érdekében. _

Kétnyelvii iskola vagyunk, és a Szlovénia terliletén miikédé &ltalanos iskolakra vonatkozé
térvényben el6irt kotelez6 és kibdvitett program mellett kétnyelvii oktatast is folytatunk,
tsszhangban a Muravidék nemzetiségi terliletén miikédé kétnyelvli iskolakra vonatkozd
iranyelvekkel, tantargyi struktiraval és végrehajtasi Gtmutatokkal.

A kétnyelvii oktatas alkotmanyos jog, és alapvett jelentiseég(i a szlovéniai magyar nemzeti
kézosseg, valamint kulturalis 6rékségének megbrzése szempontjabdl. Annak ellenére, hogy
egyesek |gyekeznek a kétnyelv(i oktatast kedvezétlen szinben felttntetni, illetve
tébbletteherként bemutatni, munkdnk a jévében is a kisebbségi nemzeti identitas
megbrzésére, mindkét nyelv hasznalatdhoz szllkséges kommunikaciés készség
fejlesztésére, valamint az etnikai és kulturalis sokszinliség elfogadasara és tiszteletére fog
iranyulni.

Kihivasok: a legnagyobb kihivast a pedagdgusok keétnyelvli oktatashoz szlikséges
tobbletkompetenciainak biztositasa, valamint a nyilvanossag téjékoztatasa jelenti a
kétnyelviiség eldnyeirél, hiszen a két nyelven valéd tanulas bizonyitottan javitia a kognitiv
képességeket, dsztonzi az interkulturalitast, végsé soron pedig néveli az elhelyezkedesl

lehetdségeket a multikulturalis kérnyezetben is.

Ha osszefoglalom elképzelésemet a tovabbi munkarol, akkor a szakmaisdg és az
egymassal valé Osszekapcsolddas lesz a mindségi curriculum és az oktatas alapja,
amelyben a gyermekek és tanuldk azokat a készségeket, képességeket és tudast
fejleszthetik, amelyekre az életben sziikségiik lesz. Az elmult években munkatarsaimmal
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egyOtt mar sokféle moédon teremtettlink feltételeket ahhoz, hogy ezt a terliletet sikeresen
tovabbfejlesszilk. Az utdbbi években kialakitott pozitiv emberl kapcsolatok, az
egyluttmikodés és a tiszteletteljes kommunikacié a jévébeni munkankban is kulcsfontossagu
elemek lesznek. Kotelességem, hogy szakmai és minden mas pozitiv tamogatast nyujtsak a
dolgozéknak sajat munkajukba és fejlédésiikbe vetett bizalmuk megérzéséhez.
Munkatarsaimtdl pedig azt varom, hogy kézdsen biztositsuk az 6szténzé és biztonsagos
tanulasi kérnyezetet, &s munkank soran legylink szakmailag felkésziltek, professzionalisak
és lelkiismeretesek.

4. Egyiittmiikddés a sziil6kkel

A sz(l6k az iskola életébe és munkajaba a szll6i értekezleteken, a délutani fogad6érakon, a
tanév soran szervezett formalis és informalis talalkozdkon, valamint kilonféle*atikalmak soran
kapcsolodnak be. Az iskolanak jol miikddé rendszere van a szllék tajékoztatasanak a
digitalis eAsistent fellileten keresztlil, az 6vodaban pedig elektronikus levél Gtjan, A sziilbi
tanacsban m(kédd képviseldiken keresztll lehetdséglk van kezdeményezéseik,
véleményik és javaslataik tovabblitasara is.
A jévében azonban szeretném, ha a sz(l6kkel partneri kapcsolatot alakitanank ki, amely a
gyermek atfogo fejlédésére és a gyermek legnagyobb érdekére iranyulna. Tudom, hogy ez
nem megy egyik naprél a masikra, hanem tébb éven at tarté folyamat lehet. A sziilékkel valo
egyUttmuikédés partneri modelljét tartom a legmegfeleldbbnek, mivel ez magaban foglalja a
szUl6k aktlv szerepvallalasat a feielﬁssé_g megosztasa, valamint a gyermek oktatasanak,
tanulasanak és altalanos fejlédésének kozés megtervezése révén,
A partneri kapcsolat kialakitasanak kulcselemeit a kévetkeztkben latom:

> ketiranyl kommunikacio,

> kélcsénds tamogatas,

> a gyermek iskolai munkajaért val felelésség megosztasa,

» atanulas 6szténzése. :
Az egylttmiikodés jegyében azt varjuk a szOl6ktdl, hogy kévessék nyomon gyermekiik
munkajat, és legyenek Oszintek az iskolaval és az Ovodaval valé kapcsolatukban,
mindenekeldtt pedig aktiv egytttm(ikédést és hatékony parbeszédet szeretnénk, vadaskodas
nélkil, kilondsen a tanuldk nehézségeinek megoldasa soran.

Kihivasok: Hogyan lehet a szlloket aktivan bevonni gyermekeik otthoni munkéjaba,
tanulasaba, értékelésébe és elbrehaladasaba.
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5. Egyittm(kddés a helyi kdzosséggel és az alapitokkal

Az afrikai kbzmondas szerint egy gyermek felneveléséhez egy egész falu kell, ezért mindig is
azt vallottam, hogy az iskola nem teljesitheti kildetését elszigetelten att6l a tarsadalmi
kozegtdl, amelyben mikodik. Eppen ellenkezéleg: be kell kapcsolddnia a teleplllés és a
kdzosség tarsadalmi, kulturdlis és szoclalis életébe. Bétran allitom, hogy intézménylink
erésen jelen van a legkilonfélébb helyi térténésekben, amit az is bizonyit, hogy évente akar
htisz rendezvényen, akcidban és eseményen mikédink kozre. Ezt az egylttmtikodést a
jévbben is folytatni fogjuk, hiszen mar a legkisebbekben is igy erésitjuk a kémyezethez és
ahhoz a kultirahoz valo kotédést, amelyben élink. Az iskola helyiségei tovabbra is
rendelkezeésre allnak kilénféle egyesiiletek és csoportok szamara a szabadidés sport és
mas tevékenységek céljaira.

L A ]

Az alapitokkal valé egylttmiikédés tertiletét mar eleve meghatarozza, hogy képviselSik részt
vesznek az iskola testlleteinek munkéjébaﬁ, illetve hogy én magam is eleget teszek az
onkormanyzati llésekre és mas eseményekre sz6l6 meghivasoknak. A felvetett kérdésekre,
véleményekre és javaslatokra mindig igyekeztem reagalni és azokat megvaldsitani,
természetesen akkor, ha &sszhangban Aallitak a jogszabalyokkal és a gyakorlati
megvalosithatosaggal. Hogy ebben mennyire voltam sikeres, azt majd a helyi és a
nemzetiségi kozésség képviseldi itélik meg. Kilén szeretném azonban kiemelni azt a jo
gyakorlatot, amelyet a polgarmesterrel és az dnkormanyzati hivatallal alakltottunk ki. A
kdzseg kézintézményeinek vezetdi idérél idére talalkoztak és beszamoltak az intézmények
munkajarél, eredményeirél és nehézségeirél. Ez szamomra a kézdsséghez tartozas és a
kézésségben betdltott szerepem fontossaganak érzését adta, mindenekel6tt pedig azt a
tamaszt, hogy a munkamban nem vagyok magamra utalva. Szivbél kivanom, hogy ezt a
gyakorlatot a jovében is 6rizzék meg.

Az intézmény mlikidéséhez szilkséges anyagi feltételek biztositasa terén az alapitékkal vald
egylUttmiikédés elkerlilhetetlen és jogszabalyi szempontbél is meghatarozott. A befolyd
peénzeszkdzokkel rendkivil takarékosan gazdalkodunk. A megfeleléen kialakitott belsé
pénzligyi ellendrzési rendszer révén atlatjuk az intézmény mlikédését, amely igazgaté6i
idészakom alatt vesztesség nélkil mikodott. Kévetkezetesen és a jogszabalyokkal
8sszhangban gondoskodunk az éplilet és koérnyezetének karbantartésérél, valamint a
didaktikai segédeszkéztk és egyéb felszerelések beszerzésérsl: Az onkormanyzat 4ltal
megvalositott projektek segitségével teljesen megujult az iskola tornaterme és homlokzata,
mozgaskorldtozottak szamara akadalymentes rémpat  kaptunk, valamint innovativ
eszkozoket a testnevelésoktatashoz. Kivitelezés eldtt all az iskolaépiilet rekonstrukcidja is,
amellyel Uj helyiségekhez jutunk, rendezett iskolakérnyezetet alakitunk ki és korszerii
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felszereléssel folytathatjuk tovabb a munkat. A nemzetiségi program megvalositasat
pénzigylleg és targyl eszkézokkel a DK MONK tamogatja, ami lehetévé teszi szamunkra,
hogy szines tevékenységekkel apoljuk a kabcsolatot az anyanemzettel, valamint eszkoézoket
szerezzlink be a kétnyelv(i oktatashoz.

Az intézmény valéban ,pénztgyi felhasznald”, am minden forras, amelyhez hozzajutunk, a
tanulbkat és a gyermekeket szolgélja, akik tovabbviszik killdetéstinket. A jévében is a
gazdalkodas f6 céljai a forrdsok ésszeril és optimalis felhasznalasara iranyulnak majd, az
6vodai nevelés teriletén pedig elsésorban arra, hogy az 6vodai dijak elfogadhaté szinten

maradjanak.

Kihivasok: Az intézmény targyi feltételeinek biztositasa az dnkormanyzati tervekkel és a
pénziigyi lehettségekkel dsszhangban, mivel a jelenlegi globalis helyzet egyaltalan nem sok
bizakodasra ad okot. -

-

6. Zar6 gondolatok

A lekdszdné mandatum évében azt mondtarﬁ. hogy elegem van, és nem fogok Ujra palyazni.
A tizenhét évnyi igazgat6i munka soran sok minden torteént velem: meglepett, tanitott, formait
és megerbsitett. Hiszen igazgatonak lenni annyit jelent, mint pedagégiai vezetdnek és
gazdasagi iranyltonak lenni, szervezének és kivitelezdnek lenni, tervezének és motivatornak
lenni, szakértdnek és kutatonak lenni, jogasznak és adminisztratornak lenni,
beszélgetétarsnak, mentornak, az értékek, az etika és az erkdlcs védelmezbjének lenni,
mikézben az ember a folyamatos valtozasok kérhintdjan forog. Ez még egy
_szuperembernek” is til sok. Vajon a jovdben is képes leszek ra? Nem tudom. Azt viszont
tudom, hogy a megszerzett tapasztalat, annak a kézegnek az alapos ismerete, amelyben az
intézmény muikodik, valamint a hivatasom iranti elkételezettség segitségemre lesz a tovabbi
kinivasokban.

Bevallom, nem vagyok sebezhetetlen, nem tudok mindent, és nekem is vannak gyenge
pontjaim. Azt azonban elmondhatom, hogy biiszke vagyok arra, hogy tiz éven at vezettem
nevelési-oktatasi intézményiinket, orilhettem a tanulok és a gyermekek sikereinek, €s
munkatarsaimmal egyiitt bizalmat épithettiink munkanik irant. Ovodapedagdgusnak, tanarnak
vagy igazgatonak lenni hivatas. Felelésség, szakmaisag, tudds, tanulds és nevelés egyben.
Tisztességes volna azonban, ha a tarsadalom is megértené hivatasunk jelentosegét

Vezetdi programomat nem mesterséges intelligencia segitségével Irtam

Ivanuga Milena, a Dobronaki KAI igazgatéasézony jeloltje

Lendva, 2026. aprilis







Milena Ivanu3a

9220 Lendava

Svet zavoda Dvojezi¢ne osnovne $ole Dobrovnik — Kétnyelv(i Altalanos Iskola,
Dobronak

Dobrovnik 266/j
9223 Dobrovnik

PRIJAVA NA RAZPIS NA DELOVNO MESTO RAVNATELUICE

P s

Milena Ivanusa, rojena IR Murski Soboti, stanujota v_

se prijavljam na delovno mesto ravnateljice Dvojeziéne osnovne $ole Dobrovnik,
ki je bil objavljen v ¢asopisu Vestnik in Népujsag in sicer 9. 4. 2026.

Ustreznost zahtevanim razpisnim pogojem dokazujem z naslednjimi dokumenti v
prilogah.

PRILOGE:

- Fotokopija diplome o konéanju srednje dvojezi¢ne Sole
- Fotokopija diplome o dokoncanem studiju
- Fotokopija delavske knjiZlce
- Potrdilo o zaposlitvi na DOS Dobrovnik
Fotokopija potrdila o opravljenem strokovnem izpitu
- Fotokopija odlo¢be o nazivu svetovalka
- Fotokopija potrdila o ravnateljskem izpitu
- Potrdilo o nekaznovanosti iz kazenske evidence
- Potrdilo, da nisem v kazenskem postopku
- Kratek zZivljenjepis
- Program vodenja zavoda (v sloven$éini in madzarséini)
- Fotokopija potrdila o opravljenem izpitu iz upravnega postopka

Lendavske gorice, 15. 4. 2026







